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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2011 for Byens Netvark.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestremme for

2011,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 15. februar 2012

Direktion

Bestyrelse

Formand Erik Jeeger Marianne Vejen Hansen Rolf Andersson

Claus Mpller Rasmussen Per Frelund Thomsen Arne Hgi

Lise Maalge Peter Rasmussen Christian Molt Wengel
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Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til medlemmerne i Byens Netverk

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Byens Netvaerk for regnskabséiret 1. januar - 31. december 2011, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet aflegges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmeessige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2011 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
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Den uafhzngige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hillerad, den 15’ februar 2012
PricewaterhouseCoopers
ret Revisionspartnerselskab

sautoriseret revisor




Foreningsoplysninger

Foreningen Byens Netvaerk
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Hoved- og nogletal

Set over en 3-&rig periode kan foreningens udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

2011 2010 2009
TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 1.470 1.284 1.214
Bruttofortjeneste 159 46 47
Resultat af ordinger primeer drift 159 46 47
Resultat fgr finansielle poster 159 46 47
Resultat af finansielle poster 11 6 16
Arets resultat 170 52 63
Balance
Balancesum 2.626 2.783 2.228
Egenkapital 620 451 399
Pengestremme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet -38 342 28
Avrets forskydning i likvider -38 342 28
Negletal | %
Bruttomargin 10,8% 3,6% 3,9%
Overskudsgrad 10,8% 3,6% 3,9%
Afkastningsgrad 6,1% 1.7% 2,1%
Soliditetsgrad 23,6% 16,2% 17,9%
Forrentning af egenkapital 31,7% 12,2% 31,6%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Beretning

Arsrapporten for Byens Netvaerk for 2011 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B .

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Udvikling i aret

Foreningens resultatopgerelse for 2011 udviser et overskud p& DKK 169.759, og foreningens balance pr. 31.
december 2011 udviser en egenkapital pd DKK 620.476.

Strategi og malsatninger

Strategi

Byens Netvaerk, der er en tvaerorganisatorisk forening bestdende af virksomheder og enkeltpersoner med
engagement indenfor byens udvikling, vil veere den bedste platform for en bred forstéelse og holdning til
byens udvikling. Ved afholdelse af speendende og aktuelle faglige samt netveerksdannende arrangementer
oges sivel kendskabet til foreningen som antallet af medlemmer og dermed dannes basis for en aktiv
pavirkning af byens udvikling. Foreningens indtsgter bestir af medlemskontingenter, og det er
foreningens maél, at medlemssammensatningen skal vaere bredt defineret blandt virksomheder med
interesse for byens udvikling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Arrangementer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Finansielle indtaegter

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

pwe

Note 2011 2010
DKK DKK
1.470.488 1.283.935
-119.257 -184.727
-1.192.567 -1.053.299
158.664 45.909
0 0
1 11.095 5.593
169.759 51,502
0 0
169.759 51.502
0 0
169.759 51.502
169.759 51.502
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2011 2010
DKK DKK

962.217 1.116.590

56.060 21.167

1.018.277 1.137.757

1.608.173 1.645.728

2.626.450 2.783.485

2.626.450 2.783.485




Balance 31. december

Passiver

Egenkapital primo
Overfort resultat

Egenkapital
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden gaelid
Forudfakturerede kontingentindtaegter

Kortfristede geeldsforpligteiser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

pwe

Note 2011 2010

DKK DKK
450.717 399.215
169.759 51.602
620.476 450.717
316.444 526.443
283.530 327.100
1.406.000 1.479.225
2.005.974 2.332.768
2.005.974 2.332.768
2.626.450 2.783.485




Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december
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Egenkapital Overfort
primo resultat | alt
DKK DKK DKK
450.717 0 450.717
0 169.759 169.759
450.717 169.759 620.476
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2011 2010
DKK DKK
Arets resultat 169.759 51.502
Reguleringer -11.085 -5.593
AEndring i driftskapital -207.314 290.237
Pengestremme fra drift for finansielle poster -48.650 336.146
Renteindbetalinger og lignende 11.095 5.593
Renteudbetalinger og lignende 0 -1
Pengestremme fra driftsaktivitet -37.555 341.738
Andring i likvider -37.555 341.738
Likvider 1. januar 1.645.728 1.303.990
Likvider 31. december 1.608.173 1.645.728
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 1.608.173 1.645.728
Likvider 31. december 1.608.173 1.645.728
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Noter til arsrapporten
1 Finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter 11.095 5.593
11.095 5.593
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Byens Netvaerk for 2011 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B .

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2011 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méling

Indtzegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveardi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opn3 &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige sken af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde for-
eningen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragi for-
eningen, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende mailes aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post,

Resultatopgerelsen

Nettoomszeining

Nettoomsatningenved kontingenter og medlemsskab medtages for perioden de vedrgrer og indregnes i
resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til markedsfering, administration og gvrige
kapacitetsomkostninger.
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Regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til pdlydende vardi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
pélydende veerdi. Der nedskrives til imadegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsér.

Forudfakturerede kontingentindtaegter

Forudfakturerede kontingentindteegter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedreren-
de indteegter i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser foreningens pengestremme for ret opdelt pé drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt foreningens likvider ved 4rets begyndelse og slutning,.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsztningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.
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Regnskabspraksis

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede galdsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af .

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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